Bolagsstyrning

Intoi &r ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm. Under 2009 bedrev koncernen verksamhet i Sverige, Norge,
Danmark, Finland, Tyskland, England, Frankrike, USA, Japan och Kina. Intois aktie ar noterad pa OMX nordiska lista,
SmallCap. Till grund for styrning av bolaget och koncernen ligger bland annat bolagsordningen, den svenska
aktiebolagslagen och Stockholmsbdrsens regelverk, vilket for Intois del inkluderar Svensk kod for bolagsstyrning som
tilldmpas fran den 1 juli 2008.

Bolagsstyrningsrapporten fér 2009 har inte granskats av bolagets revisorer.

STYRORGAN
Ledning och kontroll av Intoi férdelas mellan aktiedgarna pa bolagsstammor, styrelsen och verkstdllande direktéren i
enlighet med svensk aktiebolagslag och bolagsordningen.

Arsstimma

Arsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ, vilken ger aktiedgarna beslutsritt om Intois angeldgenheter.
Arsstammans uppgift 4r bland annat att faststélla balans- och resultatrakning, besluta om vinstdisposition och
ersattningsprinciper for bolagets ledande befattningshavare och om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstéllande
direktoren.

Valberedning
Arsstamman utser en valberedning som har till uppgift att foresla arsstimman val av styrelseledaméter och arvoden till
dessa samt forslag till revisorer och arvode till dessa.

Styrelsen

STYRELSENS ANSVAR

Styrelsen i Intoi har faststéllt en arbetsordning med instruktioner avseende arbetsfordelning mellan styrelse och
verkstallande direktéren samt instruktioner fér ekonomisk rapportering. Styrelsen ansvarar for att Intois organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och 6vriga ekonomiska forhallanden kontrolleras pa ett betryggande
satt. Styrelsen ska fortl6pande bedéma koncernens ekonomiska situation. Styrelsens ordférande ska i samrad med
verkstallande direktoren fore utsandande av kallelse utarbeta dagordning for respektive sammantrade och bestamma
nodvandigt beslutsunderlag och dokumentation till aktuella drenden. Styrelsen kallas till ett konstituerande mote efter
arsstamman, samt minst fem ordinarie sammantraden per ar. Fyra av de ordinarie sammantradena sammanfaller med
tidpunkterna for den externa ekonomiska rapporteringen. Det femte ordinarie sammantradet halls i december med
genomgang av budget och affarsplan. Vid styrelsemotet dar arsbokslutet presenteras deltar revisorerna for att meddela
iakttagelser fran revisionen. Utdver de ordinarie motena kallas styrelsen till ytterligare sammantraden nar situationen sa
pakallar.

Styrelsen 6vervakar verkstallande direktorens arbete och ansvarar for att organisationen ar andamalsenlig. Styrelsen
faststaller budget och arsbokslut for bolaget och koncernen samt féljer utvecklingen I6pande under aret.

ORDFORANDE

Styrelseordféranden leder styrelsens arbete och ansvarar for att 6vriga ledamoter [6pande far den information som &r
noédvandig for styrelsearbetets kvalitet uppratthalls och utdvas enligt aktiebolagslagen. Ordféranden foretrader bolaget i
agarfragor.

SAMMANSATTNING

Under 2009 var antalet styrelseledamoter valda av arsstamman fyra. Styrelseledamoten Stefan Skarin har en
beroendestallning gentemot bolaget medan styrelsens ordférande Trygve Angell och de tva 6vriga ledaméterna Lisbeth
Gustafsson och Bjorn Abild har en oberoende stallning i styrelsen. For mer information om enskilda styrelseledaméter, se
sidan 52.

STYRELSENS LEDAMOTER
Namn Invald Beroende- Erséttnings- Revisions- Aktieinnehav
stéllning utskott utskott
Trygve Angell, ordférande 2005 Nej Ordférande Ordférande 26 700 B-aktier (via bolag)
Bjorn Abild 2008 Nej Ledamot Ledamot 0 aktier
Lisbeth Gustafsson 2006 Nej Ledamot Ledamot 0 aktier

Stefan Skarin 2002 Ja 100 000 A-aktier och 250 000 B-aktier (via bolag)




ERSATTNINGSUTSKOTT

Ersdttningsutskottet hanterar och beslutar i fragor om I6ner, dvriga anstallningsvillkor, pensionsférmaner och bonussystem
for verkstéllande direktoren. Utskottet beslutar dven i motsvarande fragor for 6vriga ledande befattningshavare samt
svarar for framtagandet av generella I6nesattningsprinciper.

REVISIONSUTSKOTT

Utskottets huvudsakliga uppgifter ar att 6vervaka den interna kontrollen, rutinerna for finansiell rapportering, efterlevnad
av darmed sammanhéangande lagar och bestdmmelser samt revisionen i koncernen. Revisionsutskottet tar del av
kontinuerlig information och beslutsunderlag fran bland annat vd och bolagets externa revisorer.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Verkstdllande direktoren leder verksamheten inom de ramar som styrelsen lagt fast. Denne tar fram nédvandigt
informations- och beslutsunderlag infor styrelseméten, ar féredragande samt avger motiverade forslag till beslut.
Verkstéllande direktoren tillstéller styrelsens ledamoter varje manad den information som krévs for att

folja bolagets och koncernens stéllning, verksamhet och utveckling samt haller styrelsen ordférande I6pande informerad
om verksamheten. Den verkstdllande direktren ska vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bokféringen ska fullgéras i
Overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt. For den narmare
ansvarsférdelningen mellan styrelsens och den verkstéllande direktérens uppgifter finns en skriftlig vd-instruktion, som
kontinuerligt uppdateras.

REVISORER
Externa revisorer utses av arsstimman. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, genom huvudansvarig revisor Lars Kylberg,
har revisionsuppdraget fram till arsstamman 2012.

ARBETET UNDER ARET

Arsstamman 2009

Arsstamman for Intoi dgde rum den 5 maj 2009.

Arsstamman beslét bland annat:

® att lamna utdelning fér 2008 med 0,60 kronor per aktie

e att vilja styrelseordforande, Trygve Angell (omval)

e att darutover valja Lisbeth Gustafsson, Bjorn Abild och Stefan Skarin till ledamoter (samtliga omval)

Valberedningen

Arsstamman 5 maj 2009 beslutade inratta en valberedning enligt féljande principer. Styrelsens ordférande ska senast den
30 september 2009 sammankalla de tre réstmassigt storsta aktiedgarna i bolaget, vilka sedan utser en ledamot var till
valberedningen. Darutover kan styrelsens ordférande utses att inga i valberedningen.

Valberedningens sammansattning ska offentliggoras senast sex manader fore arsstamman 2010.

| enlighet med detta beslut sa har bolagets storsta dgare utsett valberedning. Denna bestar av Goran Espelund (omval), Ulf
Stromsten (omval) samt Tedde Jeansson Jr (nyval). Stefan Skarin ar i sin roll som dgare och samtidigt koncernchef
adjungerad att delta i valberedningens méten.

Valberedningen har under 2009 haft 2 protokollférda sammantraden.

VALBEREDNING INFOR ARSSTAMMAN 2010

Ledamoter Adjungerad

UIf Stromsten, Catella, ordférande Stefan Skarin, Boda Invest AS
Goran Espelund, Lannebo Fonder
Tedde Jeansson Jr

Styrelsen
Trygve Angell har varit styrelseordférande under aret.

Styrelsen holl sitt konstituerande mote den 5 maj 2009, varvid sedvanligt beslut om val av firmatecknare fattades. Firman
tecknas — forutom av styrelsen — av tva i forening av styrelsens ledamoter eller av en styrelseledamot i férening med
verkstadllande direktoren eller den operative chefen. Darutover har verkstéllande direktor firmateckningsratt i [l6pande
angeldgenheter.

Styrelsen hade under 2009 fem ordinarie sammantraden samt ett konstituerande sammantrade, totalt sex (tio)
sammantraden. Under dret har dven den operative chefen Stefan Strém deltagit i samtliga styrelsesammantraden

som foredragande.



NARVARO, STYRELSEN 2009

Namn Styrelsemoten Ersattningsutskott Revisionsutskott
Trygve Angell, ordférande 6/6 3/3 3/3

Bjorn Abild 5/6 3/3 3/3
Lisbeth Gustafsson 6/6 3/3 3/3
Stefan Skarin 6/6

Styrelsen har i sitt arbete dgnat tid at uppfdéljning av verksamheten mot budget, prognos och strategisk plan. Viktiga
uppgifter for styrelsen har under aret varit analys av och utvardering av potentiella foretagsaffarer. Dessutom har styrelsen
varit engagerad i forandringsarbetet av IAR Systems.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet utgdrs av Trygve Angell, Bjorn Abild och Lisbeth Gustafsson. Utskottet har berett fragor som ror Ioner
och 6vriga anstallningsvillkor fér vd och 6vriga medlemmar i koncernledningen. Erséttningsutskottet har under 2009 haft
tre protokollférda sammantraden for arbetet med férslag till styrelsen och revisorer.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet utgdrs av Trygve Angell, Bjorn Abild och Lisbeth Gustafsson. Under 2009 sammantradde utskottet tre
ganger. Vid dessa tillfdllen behandlades revisorernas rapportering betraffande granskningen av sexmanadersrapporten och
arsbokslutet, bolagets forhallande till Svensk Kod for Bolagsstyrning samt internkontrollfragor i dotterbolagen.

Verkstallande direktor och koncernledning
Koncernledningen bestod 2009 av verkstéallande direktoren Stefan Skarin och operative chefen Stefan Strom.

ERSATTNINGAR

Ersattning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstammans beslut. Nagot sarskilt arvode utgar ej for
kommittéarbete. Till ledam&ter som uppbar [6n fran bolag i Intoikoncernen utgar inget styrelsearvode. Under 2009
omfattade denna regel Stefan Skarin.

ERSATTNING TILL STYRELSE

TSEK 2009 2008
Trygve Angell, ordférande 150 144 1)
Bjorn Abild 100 58 2)
Lisbeth Gustafsson 100 100
Alexander Oker-Blom - 42  3)

Stefan Skarin - -

1) Ordférande sedan 14 februari 2008. Dessférinnan ledamot.
2) For perioden 7 maj — 31 december 2008.
3) For perioden 1 januari — 6 maj 2008.

Se dven not 10.

Ersattning till verkstallande direktéren och operative chefen

Verkstéllande direktorens och operative chefens ersattningar utgors av grundlon, rorlig ersattning, 6vriga formaner och
pension. For verkstdllande direktoren och operative chefen ar den rorliga ersattningen maximerad till 50 procent av
grundlonen. Pensionsformaner och 6évriga formaner utgar som en del av den totala ersattningen.

Se dven not 10.

Uppsdgningstiden fran bolagets sida gentemot verkstallande direktéren och operative chefen ar tolv madnader med fuil I6n

samt dartill maximalt sex manaders avgangsvederlag.

ERSATTNING TILL KONCERNLEDNING

TSEK Fast ersattning Rorlig ersattning Formaner Pensionskostnader  Totalt
Stefan Skarin, vd 2009 2512 300 110 820 3742

2008 2628 - 116 762 3506
Stefan Strom, operativ chef 2009 1967 - 95 876 2938

2008 1980 - 100 850 2930




Ersattning till revisorerna
Under 2009 har totalt 2,7 (2,2) MSEK utgatt i ersattningar for revision och konsultationer.

INTERNKONTROLL

Enligt den svenska aktiebolagslagen och den svenska koden for bolagsstyrning ar styrelsen skyldig att se till att bolaget har
tillfredsstallande interna kontroller, halla sig informerad om bolagets interna kontrollsystem och bedéma hur val systemet
fungerar.

Denna rapport har upprattats i enlighet med den svenska koden for bolagsstyrning, avsnitt 10:5, och dr darmed avgransad
till intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljé

Intern kontroll inom Intoi baseras pa en kontrollmiljé innefattande organisation, beslutsvagar, befogenheter och ansvar.
Detta dokumenteras och kommuniceras i styrande dokument sasom interna policyer, riktlinjer och instruktioner.
Exempelvis galler detta arbetsférdelningen mellan styrelsen och den verkstallande direktéren och instruktioner for
attestratt, redovisning och rapportering.

Riskbedomning

Det ar styrelsen som har det yttersta ansvaret for riskhanteringen. Genom en tydlig organisation och beslutsordning
innefattande stor medvetenhet om risker hos medarbetarna med gemensamma definitioner och principer inom faststallda
ramar uppnas ett kontrollerat risktagande. Riskomraden ar framforallt bokslutsprocessen kopplad till den finansiella
rapporteringen, operationella risker och legal risk.

Kontrollaktiviteter

| koncernens affarsprocesser ingar finansiella kontroller avseende godkdnnande och redovisning av affarstransaktioner. |
boksluts och rapporteringsprocessen finns kontroller, bland annat vad géller redovisning, vardering och upplysningskrav
samt betraffande tillampningen av vasentliga redovisningsprinciper och uppskattningar saval i enskilda dotterbolag som pa
koncernniva.

Alla dotterbolag inom Intoi har egna ekonomiansvariga som deltar i planeringen och utvarderingen av sina enheters
resultat. Den regelbundna analysen av deras respektive enheters finansiella rapportering omfattar betydande poster som
tillgangar, skulder, intdkter, kostnader och kassaflode. Tillsammans med den analys som gors pa koncernniva bidrar denna
viktiga del av den interna kontrollen till att se till att den finansiella rapporteringen inte innehaller nagra vasentliga fel.

Kvaliteten i den externa finansiella rapporteringen sakerstalls genom en rad atgarder och rutiner. Férutom noggrann
revision av arsbokslut gor dven revisorn en éversiktlig granskning av rapporten for det andra kvartalet. Samtliga rapporter
och pressmeddelanden publiceras samtidigt med offentliggérandet pa Intois hemsida.

Information

Koncernen har informations- och kommunikationsvagar som syftar till att framja fullstandig och riktig finansiell
rapportering. Interna anvisningar och riktlinjer betrdffande redovisning och finansiell rapportering, liksom regelbundna
uppdateringar och meddelanden om andringar av redovisningsprinciper, rapportering och krav pa informationsgivning, gors
tillgangliga och kdnda for berérd personal. Dotterbolagen lamnar regelbundet finansiella rapporter och rapporter om sin
forvaltning till koncernledningen, med analyser och kommentarer till finansiella resultat och risker.

Styrelsen erhaller finansiella rapporter manatligen.

Uppfdljning

Vid varje styrelsesammantrade behandlas koncernens ekonomiska situation. Styrelsen granskar alla delarsrapporter och
arsredovisningen fore publicering. Styrelsen far dven regelbundna rapporter fran revisorerna. Styrelsen foljer upp alla
atgarder som vidtas for att forbattra eller andra kontrollerna.

Koncernens process for finansiell rapportering granskas arligen av koncernledningen och utgoér en grund for utvarderingen
av det interna ledningssystemet och de interna styrande dokumenten for att sdkerstélla att dessa omfattar alla viktiga
omraden som ror den finansiella rapporteringen.



